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1. Forord og sammendrag

% Bakgrunn for prosjektet

Viholdertil i Norges mest skredutsatte fylke, Troms. Narvaer, vind og naturen truer liv og helse blir
vikallet ut for & hjelpe. Vier frivillige, men det profesjonelle rednings-Norge er like avhengigav oss
somvieravdem.

Vioppleverstadig at helikoptrene bli satt pa bakken pa grunn av darlig vaer, og at viktig kompetanse,
utstyrog muligheterfor transport blir dermed forhindret. Sikkerhet skal bestandig vaere hgyest
prioritert. Detviktigste er sikkerheten tilde mannskapenesom skalinn 3 lete etter de menneskene
som erpotensielt tatt av skred.

Hva om vikan redusere risikoen til de menneskene som skalinn & spke og redde de skredtatte?

Norsk Folkehjelp Midt-Troms er en frivillig basert organisasjon som driver med sgk og redning.
Vihar rundt 30 godkjente sgk- og redningsmannskaper som rykker ut p& oppdrag fra Politiet og AMK
dret rundt. Vier ogsa en gruppe pa 20 godkjente skredmannskaper som blir kalt ut p& sngskred -
aksjoner.

Blant disse 20 er det ogsa 3 skredledere som kan bekle en fagleder-rolle iinnsats i sngskred.

Vihar to dedikerte redningsbiler til skredaksjoner, som stari beredskap dggnet rundt. Dette er

utrykningskjgretgysom gjgrat vi har de beste forutsetninger for & fa fraktet mannskaper og utstyr
hurtig fremtil skadestedet.

Norsk Folkehjelp Midt-Troms har et operativt drone-miljg. Vier godkjent av Luftfartstilsynet il 3
drive RO2-operasjoner. Detvilsi at vi kan utfgre oppdragi megrketi tillegg til & kunne flymed dronen
utenforsynsvidde. Det vil ogsa si at vi har en godkjent operasjons-manual og alle de definerte
rollene som kreves for a drive med drone-operasjoner.

Vihar allerede kunnskapen og de ngdvendige forutsetningene for d starte dette prosjektet
umiddelbart.

| dag sgkervi med handholdte skredsgkere, ogsa kalt sender/mottaker, som kan lokalisere
skredtatte ngyaktig. Det eren ngyaktig mate basert pa at man sgker etter signalene som sendes ut
fra de skredtattes skredsender. Dette forutsetter at den skredtatte er utstyrt medsin egen
sender/mottaker.

I enfgrsteinnsats vil vi ogsa kunne sgke i overflaten med et termisk kamera. Det vil si at vi vil kunne
se sakalte varme-signaturer fra objekter med en annen overflate-temperatur enn omgivelsene. Vi
har ogsa gjort tester og forsgk der det er tydelige resultater pa & kunne se signatureri sngdekket nar
et menneskeliggerunderoverflaten. Dette erforat kroppstemperaturen tilet menneske stiger opp
til overflaten, og dermed gir utslag pa et termisk kamera.

Vivil ogsé kunne finne gjenstanderioverflaten som for ekse mpelski, staver, luer og votter. Det vil
veere avgjgrende foretvidere sgk. All denne teknologien fungerer veldig bra og er avgjgrende fora
lokalisere og kunne starte fremgraving av de skredtatte.
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Men det krever ogsa at mannskaper fysisk erinne i sngskredet for & gjgre spk. Det kan ofte vaere en
utfordringsiden et allerede utlgst sngskred betyrvidere skredfare idet aktuelle omradet. Dette gjor
at redningsaksjonerblir stoppet og utsatt pa grunn av sikkerheten tilredningsmannskapene.

1.2, Mal for prosjektet

Vart mal er ikke & erstatte utstyr eller mannskaper. Vignsker med dette prosjektet 4 tilfgre en ny
grad av effektivitet og sikkerhetinnisngskred-aksjoner.

Vitilhgrer et milijg som er blant de mest erfarne frivillige mannskapene iinnsatsi sngskredi Troms.
Og deter pa bakgrunn av dette vimeneratvi kan ta i bruk dagens teknologifor 3 gjgre var innsats
mer effektivog mye mersikker.

Med drone menervi at vi kan lokalisere skredtatte mye hurtigere og vurdere skredfare og
sikkerheten tilletemannskaper. Vignsker d kombinere dagens sgke -teknologi med dagens drone-
teknologi. Detvil si at vi kan sende, og bruke, denne teknologien pa en drone uten at mannskaper
gar fysiskinn i skredomradet.

Og dermed slippe eksponeringen avmennesker med & oppholde segi etomrade som ikke er klarert i
forhold til ytterligere skredfare.

Vikan bruke hgykvalitets-bildertild vurdere skredfareniomradet viskal inn i, men ogsa en
eventuelladkomst-veg til det aktuelle omradet. Disse faktorene gjgrat vi kan gjgre en bedre
sikkerhetsvurdering og en tidligere lokasjon av de skredtatte. Detvil gjgre innsatsen var tryggere og
mer effektiv, noe som kan redde liv.

Vare to hovedmal:

1. Brukedronetil a spke, og lokalisere, skredtatte med teknologisom termisk kameraog
sender/mottaker.

2. Bruke bilder fra drone til 3 vurdere sikkerheten tilredningsmannskaperiforhold til
skredfareniomradetvignskera ta ossinni. | tillegg til & bruke bildene til som
vurderingsgrunnlagforinnsatsen.
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2. Plan og gjennomfgring

2.1.Maloppnaelse og gjennomfgring

Vare delmél er:

1. Lage enprosjektgruppe som eransvarlig for & implementere sgkisngskredi vart
oppleeringsopplegg. Vihar allerede et godkjent opplaringslgp med teoretiske og praktiske
prgversomalle vare mannskaper maigjennom for & bli godkjente drone-piloter. | denne
allerede etablerte utdanningen vil vi pa best mulig mate legge til leringsmal som omhandler
operasjonerisngskred. For de mannskaper som skal utdannes til piloter i dette prosjektet
ma de bestd teoretiske og praktiske prgver som er relevant for denne type oppdrag.
Resultatevaluering: Opplaeringsansvarlig og prosjektleder skal kvalitetssikre at
utdanningsigpet tilfredsstiller retningslinjer, interne krav, krav hos Luftfartstilsynet og krav
hos Politiet.

2. Opparbeide en gruppe med minimum 5 kompetente drone-piloter med grunnleggende
kunnskap om sngskred som kan gjgre effektive og trygge sgk ettersavnede personeri
sngen. Disse skal fglge godkjent utdanningslgp i delm3l 1. Resultatevaluering:
Utdanningsansvarlig og prosjektleder skal pase at minimum 5 mannskaper hartilstrekkelig
kompetanse for a utfgre operasjoner. Dette kan méles med bestatte prgveri henhold til
utdanningsigpeti delmal 1.

3. Leggetil rette forat dette utstyret har de beste forutsetningerfora komme frem til
skadestedet der det behgves. Vima finne gode Igsninger for at utstyret skalvaere klart til
innsats til enhvertid. Resultatevaluering: Kjgre jevnlige praktiske gvelser for 3 avdekke avvik
mot maletom at utstyret skal vaere klart for innsats til enhvertid. Logge gvelser, avvik og
utfordringer. I tillegg skal prosjektleder jobbe aktivt for 4 tilrettelegge for best mulig
beredskap.

4. Bruke utstyretireelle hendelser. Narde tre fgrste delmalene ergjennomfgrt harvi de beste
forutsetningerfor arykke ut pa skarpe oppdrag og drone i aktiv tjeneste for & lokalisere
skredtatte pa en sikker og effektiv mate. Resultatevaluering: Systematisk evaluere hver
enkeltinnsats. Hva kunne vi gjort bedre? Hva fungerte bra? Ta med oss alle erfaringervidere
i utviklingen av prosjektet.
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2.2.Malgruppe

Var malgruppe delti tre grupper:

(A) Personer som har blitt tatt av sngskred. Og trenger en mest mulig effektivmetode
for & bli lokalisert og reddet

(B) Skredmannskapersom eravhengigav avklaring av skredfarenidet aktuelle
omradet.

(C) Beslutningsgrunnlagtil Politi og Fagleder skred om ressursbruk,
transportalternativerinn og ut av skredet, sgkemetoder, dokumentasjon og
sikkerhet.

23 Tiltak/aktivitet

Prosjekteterbasert painnkjgp av to droner. En liten og en stor. Disse to dronene utfyller hverandre i
formav stgrrelse og bruk. Begge dronene er hyllevare og fas kjgpti butikk.

Underveisiprosjektet viste det segat hyllevare ikke var rett fremgangsmate, daintegrering av
skredsensor pa drone bydde pastgrre utfordringerenn fgrst forventet.

Prosjektet landet pa & anskaffe skreddersgmlgsning via en norsk samarbeidspartner, Norse Asset
Solutions AS.

2.4. Gjennomfgring og fremdrift

Opprinnelig plan for gjennomfgring og fremdrift:
Drone 1:

DJI Mavic 2 Enterprise Dual — Dette oppsettet skal fungere som en "first responder” og skal utfylle
hoved-dronenidette prosjektet. Den kan vaere med overalt og den er enkeli bruk. Hovedoppgaven
til denne vil vaere a bli med fgrst ut og kunne brukes til hurtig overflatespk med sitt termiske kamera.
Dette er en kompakt “ready-to-fly”-drone med termisk kamera. Den apenbare fordelen med denne
er stgrrelsen. Den kan fraktesien ryggsekk og har en rekkevidde pa opptil 8 km. Denne Igsningen vil
vaere optimal hvis spket skal gjgresi omrader som kreverlang og utfordrende transport.

DJI MAVIC2 ENTERPRISE DUALkr 29.899,-
MAVIC2 ENTERPRISE FLY MOREKIT kr 4689, -
DJI SMART CONTROLLER kr 6399, -
Sumdrone 1 = kr 40 987,-

6av13

Norsk Folkehjelp midt-Troms




@ Norsk Folkehjelp

N

Drone 2:

Dette er en stgrre drone menden har noen dpenbare fordeleriforhold til Mavic 2.
Denne dronen har IP-klassifisering (stgv- og vanntett). Den har et mye bedre termisk kamerai tillegg

til et mye bedre ordinaert kamera. Pa denne dronen kan vi integrere skredsgkeritillegg til det
termiske kameraet.

DJI Matrice 210 kr 64596,20

DJI ZenMuse XT2 Radiometry 640x512 30Hz 13mm kr 102596,20
DJI Zenmuse Z30Industrial Zoom Camera kr 18996,20

DJI M200/210 Smart Battery TB55 kr 39394,80

DJI CrystalSky 7.85 UltraHigh Brightness kr 7290,27

IN2C180 Lader kr 1098,00

DJI Cendence Remote Controller kr 7736,67

DJI Inspire 2 Part08 Battery Charging Hub kr 1582,20

Sumdrone 2 = kr 243 290,54

Totalsum=kr 284 278,-

Alle ngdvendige verktgyene finnes alleredeisin individuelle form. Vi mener at vi kan kombinere
disse pa best mulig og optimal mate. Fgrste stegi prosjektetera gé til innkjgp av dronene iseg selv.
Vivil trenge noen ukertil a bli kjent med utstyret og utforske hvordanvikan Igse disse oppdragene
pa en best mulig mate med tanke pa effektivitet og sikkerhet.

Pa bakgrunn av var erfaring med droneflyving menerviat vi skal kunne gjgres osskjent og
komfortabel med utstyret pa noen fa uker. Neste steg bli 8 designe en form formonteringav
skredsgkeren pa hoved-dronen. Den ma monteres pa enslik mate at et kameraoverfgrerbilder
tilbake til operatgren.

Det erallerede montert et FPV-kamera (First Person View) pa den stgrste dronen som opprinnelig
brukestil a fly med briller i fgrste-person-modus. Dette kameraet vil vaere optimalt for & sende bilder
fra skredsgkeren.

Vihar allerede en monteringsbrakett pa tegnebordet somvil bli satt i produksjon safortde
ngyaktige malene foreligger. Det eren fordelat dette kameraet ikke trenger gimbal (eninnretning
som gj@rdet mulig foret instrument ellergjenstand, 3 holde seg «iro» selv om hovedplanet beveger
seg) siden bildet bare skal overfgres tilbake til operatgren. En slik gimbal ville generert stgrre
kostnaderogvekt.

Vivil med skredsgkeren montert kunne sgke overstore omraderiforholdsvis hgy hastighet a
samtidig motta signaler fra andre skredsgkere fra opptil 70 til 100 meters avstand.
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Det termiske kameraet harden egenskapen at den sertemperaturforskjeller. | vart tilfelle vil den
kunne se mennesker og objekterioverflaten. Vihar gjort undersgkelser med handholdte termiske
kameraer. Resultatet erat vi kan se tydelige varme-signaturer framennesker med kroppstemperatur
undersngoverflaten. Varmen fraen menneskekropp vil stige oppover 4 lage entempe ratur-endringi
sngoverflaten. Determerenn noktil at det termiske kameraet oppfatter det, ogvi serdet pa
skjermen som en endringifarge i forhold til omradet rundt.

Det skal ikke legges skjul pa at en apenbar utfordring er at det er to kompliserte operasjoner som ma
samkjgres. Man mafly drone pa en sikker og trygg mate samtidig som man skal utfgre et sgk. For oss
er deten forutsetning at ngdvendig kompetanse om begge disse delene av operasjonene erivaretatt
for oppdragetbegynner.

Det kan vaere av samme person eller at disse erto forskjellige personer har hvertsitt spesialfelt. Vi
imgteserdenne utfordringen og kompenserer med gkt opplaering.

I var opplaerings- og fremdriftsplan setterviav god tid til & beherske selve flyvingen fgr vilegger til
spkeelementer etterhvert.

Vihar ogsa allerede erfarne ogflinke drone-piloteri vart lag. Vi har mindre og enklere gvingsdroner
som vi brukerivar opplaering av piloter. Disse dronene eravsamme produsent som de aktuelle
droneneidette prosjektet.

Viserdet somen fordela bruke utstyrlevert av samme produsent.

Opprinnelig fremdriftsplan:

Fortsette d utdanne godkjente drone-operatgrer/piloter

September 2019: Ga til innkjgp avdronene og det ngdvendige tilleggsutstyret.

Oktober 2019: Bli kjent med utstyret og gve pa trygg flyving og trygge operasjoner.

November 2019: Tilfgre var opparbeidede erfaring med innsatsi sngskred. | tillegg til reelle og
praktiske gvelser.

Desember 2019: Tilfgre sng til vare gvelser og erfaringer.

Januar 2020: Sette prosjektetien aktiv og operativ fase. Der utstyretblir plasserti var redningsbil og
blir med oss ut pa aksjoner.
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Faktisk gjennomfgring og fremdrift:

Det viste segrelativt tidlig a8 vaere en betydelig utfordringmed a integrere skredsgkeridrone, blant
annetfordi at skredsgkere ersvaert sensitiv for radioforstyrrelser og stgy fra elektromotorer.

Med mangelpa respons og tilbakemelding fra fabrikant og tilgjengelige leverandgrerav opprinnelig
planlagt utstyr, valgte vi d utvide horisonten ved & sende utlysningen til aktuelle kandidateri Norge.
Avdisse kom detrespons fra ett selskap, Norse Asset Solutions AS, som raskt ble en ngkkelbrikke for
arealisere prosjektet og ikke minst komme i mal som planlagt.

I samarbeid med en fabrikant i Latvia, Atlas Dynamics, lagde de en prosjektbeskrivelse med
kravspesifikasjon som harvaert styrende gjennom prosjektet, denne er utarbeidet pd engelsk oger
lagt ved sluttrapporten som egetvedlegg. | 2019 fikk vi fabrikanten p& besgk for & gjennomga
prosjektetisin helhet, samt demonstrere sitt oppsett.

Pafglgende av dette ble det revidert prosjektbeskrivelse og kravspesifikasjon, som tilslutt endte
innenfor prosjektets gkonomiske rammer, det fremkommer en delkrav til motytelseriforam av
flytimeri arktisk miljg med tanke pa videreutvikling av eksisterende produkt.

Dette takketvija til, for @ oppna 2 separate dronesystem, for a kunne ivareta bade sgk med
skredsensor, men ogsa kunne sgke ioverflate med termisk eller optisk kamera etter savnede.

| januar 2020 reiste 4 personertil Atlas Dymanics for pilotopplaering og bli kjent med systemetsom
helhet, ilepet av oppholdet fikk vi ogsa se produksjonsfasiliteter og snakke direkte med inge nigrer og
software utviklere.

Vi mottok fgrste system i mai 2020 med termisk og optisk kamera, og ble klar for & bruke drone i spk
og redningsoppdrag. Beklageligvis oppsto det store forsinkelseri prosjektet grunnet komplikasjoner
rundt Covid-19 pandemien, spesielt hardt rammet ble fabrikken som under lengre perioder matte
stenge ned all produksjon og utviklingsarbeid, samt at de mistet viktig arbeidskraft som en fglge av
innreiserestriksjoner.

Dette medfgrte at det gikk helt til pasken 2021 fgr fgrste prototype varklar til testingi arktisk miljg,
denne testen gikk overforventning, og detble avdekket styrker og svakheter, en rapport etter
testing ble sendttil fabrikanten, herunder fastsettelse av hva som er utviklet iht kravspesifikason og
en prioriteringsrekkefglge.

llgpetav resten avaret var det jevnlige statusmgter og oppdateringer, til deti januar 2022 ble levert
enfungerende prototype med de viktigste funksjonene etter kravspesifikasjon.

Denne ertestetuti enstor skredgvelse ogi ulike mindre gvingsscenarier med stort hell, det gjenstar
fremdeles noe utvikling som siste rapport viser.

Det ble utviklet en protabel monitorlgsning med batteri for & dele bilde fra hdndkontroller, dette ble
sett pa som absolutt ngdvendig for a skape gode arbeidsforhold for pilot, samt kunne dele bilder til
oppdragsgiver.

Prototypen ernasatt i beredskap hos oss ut vintersesongen 2021-2022, hvor den sendes tilbake til
fabrikk for oppdateringtil endelige salgbare versjon for all redningstjeneste.
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3. Andre opplysninger

3.1. Etiske vurderinger og personvernhensyn

Vier enredningstjeneste. Vart utstyr vil bli brukt utelukkende til & bista Politi og AMK pa oppdrag
dermenneskerersavnet. Alle mannskaper som brukesisgk- og redningsaksjoner har signert
taushetserklaeringiNorsk Folkehjelp og ma samtidig forholde segtil Politiets retningslinjer om bruk
av sensitivinformasjon man tilegnerseg i slike oppdrag.

| pvelses-sammenheng skalvi forholde oss til nasjonalt regelverk for drone-flyving.

Det er Luftfartstilsynet og Nasjonal Sikkerhetsmyndighet som utarbeider retningslinjer for bruk av
dronermed kamera.

Alle vare piloter er kontinuerlig oppdatert pa gjeldende regelverk.
3.2.Frivillighet

Alt av arbeidstimeri dette prosjektet er basert pa kun frivillighet.
Det betalesikke ut Ignn til noen av de involverte i dette prosjektet.

3.3.Brukermedvirkning

| fgrste omgang vil vi utdanne piloter pa bakgrunn av egeninteresse ogallerede opparbeidet
kompetanse innen sngskred ogdrone. Det erfor a bygge et solid fundament forvidere utdanning og
utvikling av prosjektet.

Nar grunnlageter pa plass vil prosjektet kunne demonstreres og utvikles videre.

Viserogsa for oss 3 kunne tilby innfgring og utdanning til vare kollegeri redningstjenesten.
Det vaere seg Rgde Kors, Norske Redningshunder og Politiet.

Viserfor oss 3, basert pa var erfaring, kunne standardisere et oppsett forakkurat denne innsatsen
som kan rulles ut til aktgreri hele Norge.

3.4.Tilleggsfinansiering og andre ressurser

Innkjgpeneidette prosjektet varopprinnelig basert pa pakke-lgsninger, men ble endret til
skreddersgm med ett betydelig, ikke oppgitt skonomisk utviklingsarbeid av bade Norse Asset
Solutions og Atlas Dynamics.

Vier avhengige av alle komponenter for d kunne realisere dette prosjektet. Ogvignskerat alle
innkj@p til dronene skalgjgres hos samme leverandgr med tanke pa oppfglging og service.

Pa bakgrunn av sgkes det Extrastiftelsen om 100% finansiering til utstyret.

Det erlagt inn 20 000,- i egne midlertil prosjektet. Disse vartenkttil 3 dekke utgifter til bygging av
monteringbrankett tilskredsgkeren, men ble i stedet brukt til utvikling av ekstern skjerm for deling
av videobilderifelt. | tillegg utviklet vi materiell som sjekklister og manualeri papirform som taler
vann og sng, samt digital utgave av samme til vare piloter og ledere.

Som enfglge av prosjektet har ogsavi deltatt i utvikling av bruk av droneri redningstjenesteni
samarbeid med Hovedredningssentrale, Rgde Kors, Kystvakten, Politiet og andre aktuelle aktgrer.
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3.5.Formidling av resultater

I denfrivillige redningstjenesten ervigode p3 & evaluere oss selv. Det eravgjgrende for & kunne ta
med seg positive og negative erfaringervidere.

Det vilkomme tydeligfremi de individuelle evalueringene om vart prosjekt har bidratt til 4 gjgre en
forskjellforde somer involverte.

Det erlagt opp il at all dokumentasjon rundt prosjektet skal vaere offentlig tilgjengelig for
samarbeidsparteriredningstjenesten.

3.6.Forventet verdi for malgruppe og samfunn

Vart overordnede maler & redde liv. Og det er potensiale til 4 gjgre dette umiddelbart etter at
delmalet med implementering av utstyret er nadd.

Vart overordnede maler & finne skredtatte pd en mere effektiv mate, samtidig som prosjektet kan
tilfgre en stgrre grad av sikkerhet til mannskaper og vurderingsgrunnlag til innsatseri sngskred.

3.7.Resultater og vurdering

Prosjektet har tattlengre tid enn forventet, noe av dette skyldes Covid-19 pandemien, itillegg viste
utfordringene rundt skjerming av stgy fra drone, med tanke pa under hengende skredsensorseg &
vaere merkomplisert enn fgrst antatt.

Resultatetav utviklingsarbeidet til nd ervellykketiform av at hovedmalene istorgrad er oppfylt, i
tillegg til at deter oppdageten delbieffekterav prosjektet som undersgkes videre.

De mest vesentlige er skjerming og beskyttelse mot hacking av drone, samt muligheten fora
lokalisere enheter som kommuniserervia4G/5G.

RedningstjenesteniTroms har giennom prosjektet fatt en styrket kapasitet og kompetanse, samtat
deter etablert samarbeidsplattform for droner pa tvers av organisasjonstilhgrighet, med fokus pa
erfarings- og kompetansedeling.

3.8.0ppsummering og konklusjon

Prosjektet har vaert suksessfylt giennomfgrt fraide, til utvikling og na til neste fase ved & gjgre
teknologien tilgjengelig for andre kapasiteterinnenfor sgk og redning.

Det har vaerten lzererik ferd fra ide via utvikling til ferdig produkt, som viser seg & ta lengre tid enn
forst planlagt, dog noe hgy optimisme i opprinnelig plan.

3.9.Videre planer

Videreutvikle og forbedre bade skredsensor og drone for arktisk klima, gjennom samarbeidets art og
form har vi fatt tillitt som testpiloter pa ny teknologi.

11av13

Norsk Folkehjelp midt-Troms




m Norsk Folkehjelp

N

4. Budsjett

Innkjgp drone 1:

DJIMAVIC2 ENTERPRISE DUALkr 29.899,00
MAVIC2 ENTERPRISE FLY MOREKIT kr 4689,00
DJI SMART CONTROLLER kr 6399,00

Total kr 40 987,00

Innkjgp drone 2:

DJI Matrice 210 kr 64596,20

DJI ZenMuse XT2 Radiometry 640x512 30Hz 13mm kr 102596,20
DJI Zenmuse Z30Industrial Zoom Camera kr 18996,20

DJI M200/210 Smart Battery TB55 kr 39394,80

DJI CrystalSky 7.85 UltraHigh Brightness kr 7290,27

IN2C180 Lader kr 1098,00

DJI Cendence Remote Controller kr 7736,67

DJI Inspire 2 Part08 Battery Charging Hub kr 1582,20

Total kr 243 290,54

Andre utgifter:

Produksjon av monteringsbrakett kr 5000,00
Sjekklister og manualeri plast «vanntett» kr 5000,00
Uforutsette utgifter kr 20000,00

Total kr 30000,00

Sumtotalt kr 314 277,54
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5. Regnskap
Bilag Beskrivelse Inntekt Utgift
Gave 2019 Prosjektstgtte frastiftelsen DAM 300.000,-
Delfakturafeb 2020 50 % av prosjektsum utbetalt ved oppstart -150.000,-
Delfakturajuli 2020 25 % av prosjektsum utbetalt ved -75.000,-
dellevering
Sluttfakturasept 2021 25 % av prosjektsum utbetalt ved -75.000,-
godkjenning og forpliktende uttalelse pa
sluttlevering
Faktura 2021 Utvikling av ekstern tv skjerm -13.750, -
Egeninnsats Utvikling av digitale sjekklister, samt -4.250,-
utskrift og laminering av disse i nok
eksemplarer
Innskudd Egenkapital 18.000,-
Sum 318.000,- | 318.000,-
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